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2016年10月期 業績報告

P3 – 7      連結業績報告
P8 - 13     旅行事業
P14 – 17  ハウステンボスグループ
P18          ホテル事業
P19 運輸事業 九州産交グループ



15年10月期 16年10月期 増減 前期比

売上高 537,456 523,705 ▲13,750 97.4%

売上総利益 108,254 105,044 ▲3,210 97.0%

販管費 88,284 90,769 2,485 102.8%

連結業績概要
（百万円）

販管費 88,284 90,769 2,485 102.8%

営業利益 19,970 14,274 ▲5,695 71.5%

経常利益 22,685 8,648 ▲14,036 38.1%

当期純利益 10,890 267 ▲10,623 2.5%

拠点数
国内 303 295 ▲8 97.4%

海外 200 230 30 115.0%

従業員数（人） 13,612 14,380 768 105.6%
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431,483 479,478 523,246 537,456 523,705
（百万円）

連結業績推移
売上

11,316 11,843
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連結業績説明①

燃油サーチャージ減額 欧州方面送客数減少

【売上】【営業利益】
燃油サーチャージ減額による減収
フランスを中心に広がったテロによる欧州方面の送客減
熊本地震の影響による国内旅行の伸び率鈍化
訪日旅行客の消費行動の変化によるショッピングコミッションの減少

燃油サーチャージ減額 欧州方面送客数減少

337 101 

15年 16年

28.5 万人

3.9万人

22.7万人

2.3万人

ヨーロッパ
（アフリカ・中近東含む）

フランス

15年 16年

2015年11月 パリテロ
2016年1月 イスタンブールテロ
2016年3月 ブリュッセルテロ
2016年7月 ニーステロ
2016年7月 トルコクーデター未遂

80％

60％

235億円
減少

（億円）
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（利益に影響なし）102％

燃油を除く

売上

燃油額



連結業績説明②

為替の推移 船舶の減損損失

【経常利益】【純利益】
想定以上の円高による外貨建資産の評価損拡大

：約67億円（1米ドル＝104円82銭換算）
所有船舶の収益性低下による減損損失：35億円

為替の推移 船舶の減損損失

特別損失

35億円簿価

45億円

売却可能価額

10億円
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事業セグメント概要

売上高 15年10月期 構成比 16年10月期 増減 前期比 構成比

旅行事業 476,174 88.0% 465,772 ▲10,401 97.8% 88.3%

ハウステンボスグループ 32,570 6.0% 31,863 ▲706 97.8% 6.0%

ホテル事業 6,429 1.2% 6,609 179 102.8% 1.3%

運輸事業 2,748 0.5% 3,325 576 121.0% 0.6%

九州産交グループ 23,428 4.3% 20,248 ▲3,180 86.4% 3.8%

その他調整等 ▲3,896 - ▲4,113 - - -

（百万円）

その他調整等 ▲3,896 - ▲4,113 - - -

計 537,456 100% 523,705 ▲13,750 97.4% 100%

営業利益 15年10月期 構成比 16年10月期 増減 前期比 構成比

旅行事業 12,535 54.3% 9,038 ▲3,496 72.1% 52.7%

ハウステンボスグループ 9,157 39.7% 7,485 ▲1,672 81.7% 43.6%

ホテル事業 345 1.5% 556 210 161.1% 3.2%

運輸事業 ▲1,101 - ▲834 266 - -

九州産交グループ 1,040 4.5% 89 ▲951 8.6% 0.5%

その他調整等 ▲2,007 - ▲2,060 - - -

計 19,970 100% 14,274 ▲5,695 71.5% 100%

※マイナス含まない構成比

※セグメント間取引含む構成比
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【旅行事業】旅行事業概況

¥100 

¥120 

¥140 

2,000

2,500 過去最高 2,362万人 (126.2%)

104.8円

期間：11月～10月 出典：JNTO

出国日本人数、訪日外客数、為替レート推移
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00年 01年 02年 03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 10年 11年 12年 13年 14年 15年 16年
出国日本人数 訪日外客数 為替レート（1USD）

1,686万人 103.6%

出国日本人数 2012年以来4年ぶりの前期超え
訪日外客数 過去最高 初の年間2,000万人超え
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【旅行事業】日本発海外旅行

3,000

3,500

4,000

16%

18%

出典：観光庁 期間：11月～10月 16年は当社推計値

（億円）

主要旅行業者における海外旅行取扱額シェア推移

17.3%（＋0.3ポイント）厳しい外部環境の中

シェアは確実に上昇
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取扱額 H.I.S.シェア
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方面別海外旅行送客数 方面別売上高構成比

【トピックス】
頻発したテロの影響による欧州方面の需要が大幅減
ピーク時期の休暇日並びの悪さ
前期発生したMERSからの韓国の復活、アジア堅調、オセアニア好調
燃油サーチャージの大幅な減額と円高基調による

出国マインドの増加、出国者数が回復

【旅行事業】日本発海外旅行

方面別海外旅行送客数 方面別売上高構成比

36% 36% 37%

37% 35% 33%

27% 29% 30%

14年 15年 16年

アジア 欧州・豪州・米国 ハワイ・ミクロネシア
（万人）
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33.7

6.4

42.3

7.8

韓国 豪州・南太平洋

15年 16年

125％

121％



国内旅行 売上高 沖縄ビーチパークin美らSUNビーチ

【トピックス】
熊本地震の影響による九州方面への旅行需要の低下
大型台風や記録的豪雨による機会損失、雪不足によるスキーバスの需要低下
九州専門店を全国で展開（東京、名古屋、大阪、福岡）
沖縄の強化 オリジナルコンテンツで他社との差別化を図る
国内最大級アクティビティ予約サイトをグループ化

【旅行事業】国内旅行

国内旅行 売上高 沖縄ビーチパークin美らSUNビーチ

407
500

583 594

13年 14年 15年 16年

102％

（億円）
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訪日旅行 売上高 百貨店外国人観光客売上高前年比推移

【トピックス】
訪日旅行客の消費行動の変化により爆買いが沈静化
団体旅行から個人旅行へシフト
日帰りツアーやパーツ販売、WEBサイトリニューアルなど個人旅行対応強化
省庁や地方自治体との連携強化

【旅行事業】訪日旅行

26

55

123 116

13年 14年 15年 16年

訪日旅行 売上高 百貨店外国人観光客売上高前年比推移

（億円）

94％
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出典：日本百貨店協会
196%

166.5%

138.2%
136.2%

118.7%

113.2%

90.7%

83.4%

79.6%

79.0% 73.4%

89.9%

前期比



インバウンド 売上高 アウトバウンド 売上高

【トピックス】
タイ、ベトナム、インドネシアなど各地で積極的に旅行博へ出展
現地拠点の強みを生かし、公的機関の世界会議関連の手配を受注
エチオピア、ウズベキスタンに日本の旅行会社として初出店
拠点数 66カ国141都市230拠点（2016年10月末日時点）

【旅行事業】海外法人

インバウンド 売上高 アウトバウンド 売上高

445
574

707
772 753

12年 13年 14年 15年 16年

183
240

341
406 434

12年 13年 14年 15年 16年

（億円） （億円）
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97％ 106％

海外ローカル取扱数
128％ と拡大

※現地通貨ベースの前期比 117.4%※現地通貨ベースの前期比 102.8%



【トピックス】
熊本地震の影響による入場者減
観測史上最高となる積雪の影響
変なホテル2期棟が竣工（1期棟：2015年7月、2期棟：2016年3月）
第6の王国「ロボットの王国」オープン
「水の王国」にて海上ウォーターパーク初登場、大阪城ウォーターパーク実施
HTBエナジー事業がスタート

【HTBグループ】ハウステンボス

15年9月期 16年9月期 増減 前期比

入場者数（万人） 310.7 289.4 ▲21.3 93.1％

宿泊者数（万人） 33.7 30.7 ▲3.0 91.1％

売上高（取扱高） 29,720 28,602 ▲1,118 96.2％

営業利益 8,918 7,580 ▲1,338 85.0％

経常利益 9,270 6,551 ▲2,719 70.7％

ハウステンボス業績（単独）
（百万円）
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【HTBグループ】ハウステンボス

ロボットの王国

ギネス世界記録Ⓡに認定 変なホテル変なホテル 2期棟がオープン 15

大阪城ウォーターパーク



【HTBグループ】ハウステンボス

「水の王国」SNSでも盛り上がったナイトプール

16「音楽とショーの王国」参加型で人気の仮面舞踏会

西日本最大級 22000発の九州一花火大会

2000品種のバラが咲き誇る「花の王国」



【HTBグループ】ラグーナテンボス

15年9月期 16年9月期 前期比
入場者数 80万人 75万人 94.0％

売上高（取扱高） 4,351 4,138 95.1％

（百万円）

【トピックス】
エリアを拡張し昼も夜も楽しめるフラワーラグーンを新設
常設のアートシアター新設しハウステンボス歌劇団を中心に様々な公演を開催

ハウステンボスで人気の歌劇団が公演360°花に囲まれるフラワーラグーン
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【ホテル事業】

ホテル事業売上高

【トピックス】
グアムリーフホテル 韓国・台湾マーケットでのシェア拡大
ウォーターマーク札幌 訪日客をはじめとした団体予約が好調に推移

66売上高 営業利益（億円）

売上高・営業利益
ともに

過去最高
27

44

54

64

66

-2.3
-1.1

2.6
3.4

5.5

161%

12年 13年 14年 15年 16年

売上高 営業利益（億円）
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103％



【その他事業】運輸 九州産交グループ

運輸事業 九州産交グループ

【トピックス】
マーケット繁忙期に合わせ運航

タイ－中国 定期便週4便
タイ－北海道 定期チャーター
成田-バリ島 28本チャーター

【トピックス】
熊本地震の影響による
路線・高速バスの一部変更や運休

桜町再開発事業本格始動による
交通センター事業などの休止
およびテナント収益の減少
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2017年10月期 業績予想・今後の展開

P21          連結業績予想
P22          新経営執行体制
P23 – 24  旅行事業
P25        ホテル事業
P26 – 29  ハウステンボスグループ
P30 – 31  その他事業



連結業績予想

（百万円）

【トピックス】
為替相場は円安基調も先行きは不透明
訪日旅行市場は4,000万人に向けて引き続き拡大
ヨーロッパにおけるテロや熊本地震の影響を脱し

旅行事業・ハウステンボスともに需要回復の見込み

過去最高を予想

16年10月期 17年10月期 増減 前期比

売上高 523,705 580,000 56,294 111%

営業利益 14,274 20,000 5,725 140%

経常利益 8,648 23,000 14,351 266%

当期純利益 267 12,000 11,732 4,493%

配当（円） 22 26 4
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新経営執行体制

22



オンライン対応強化
最新技術を活用した旅行需要喚起

店舗の専門店化・効率化
法人団体の強化

【旅行事業】日本における旅行事業

海外旅行 国内旅行

沖縄・北海道・ハウステンボスを含む
九州の更なる販売強化

国内バスツアー需要回復
オンラインによる航空券販売強化
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FIT商材の拡充
地方自治体との連携強化

【旅行事業】訪日事業 海外事業

訪日事業 海外事業

未進出国への拠点拡大
世界各国での旅ナカコンテンツ開発強化

グローバルオンライン事業の推進
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【ホテル事業】

H.I.S.ホテルホールディングス設立

「旅行事業」「テーマパーク」の次を担う第三の成長の軸に

「変なホテル」の横展開を開始
2017年は舞浜、ラグーナにも新設 その後海外にも展開予定

3年～５年で１００軒を目指します
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【HTBグループ】

ハウステンボス

単独 業績見込み 17年9月期 前期比
入場者数 341万人 117％

売上高（取扱高） 32,800 114％

営業利益 10,000 131％

（百万円）

ハウステンボス単独で初の営業利益100億円達成を目指します

ウエルカムゲートに隣接するエリアに
人気スイーツ店や免税店などテナントが
入店するショッピングエリアが誕生

営業利益 10,000 131％

ショッピングエリアを場外に新設
2017年3月 HTB STORE開業
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第7の王国「夢と冒険の王国」プロジェクト始動
世界中のＶＲ・ＡＲ技術を一同に集めた新王国に

乞うご期待ください！

【HTBグループ】

ハウステンボス

大村湾に浮かぶ無人島「長島」を活用最新鋭VR・ARを活用した「夢と冒険の王国」
2017年3月にプレオープン予定
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【HTBグループ】

ハウステンボス

28

1月 仮面舞踏会大カーニバル

2月 チューリップ祭 4月 春の九州一花火大会

10月 光のロボットドラゴン



【HTBグループ】

ラグーナテンボス

単独 業績見込み 17年9月期 前期比
入場者数 95万人 125％

売上高（取扱高） 5,000 121％

（百万円）
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2017年春 欅坂46 360° 3Dシアター誕生



電力事業 ロボット事業

【その他事業】

業績見込み １７年９月期

売上 80億円

月商（８月時点） 10億円

発電所の実証実験に着手
都市ガスの販売事業に参入検討
家庭向けロボット販売も開始

2017年1月
ロボットカンパニー設立予定
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【その他事業】

宇宙旅行事業

PDエアロスペースへ出資 2023年の商業運航開始を目指します
31



弊社IRに関するお問い合わせは下記までご連絡ください
mail : his-ir@his-world.com


